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1. A tudomanyos probléma megfogalmazasa

Korunkban a biztonsag igénye jelentdsen felértékelddott, amelynek altalanos és magas
szintli biztositdsadhoz jelentdésen hozzajarulnak a rendvédelmi szervek (tobbek kozott: a
renddrség, a biintetés-végrehajtasi szervezet, a hivatdsos katasztrofavédelmi szerv, stb.),
amelyek szigortian szervezett formdban, erésen hierarchikus, kdzponti iranyitas mellett végzik
tevékenységeiket. A fejlett demokraciak velejardja hatékony és polgarbarat rendvédelem

l1étrehozésa, amely széles korlien szavatolja az dllampolgarok biztonsagat.

A rendészeti szervek, fegyveres testiiletek, amelyek az allami irdnyitas alatt allnak,

katonai hierarchia alapjan szervezddnek.

Egy allam polgéarainak lehetéségiik van politikai meggy6zddésiiknek, szabad
akaratuknak és dontésiiknek megfelelden politikai partokban tomoriilni, tovabba az allami keret
teret biztosit a tarsadalom értékeinek, érdekeinek kifejezésére, valamint az allampolgarok
akaratanak kifejezésére a politika porondjan. A demokratikus allamrendben, nem csak az
,wuralkod6”, hanem egyetlen politikai part sem iranyithat allami szervezeteket, ezt a tilalmat a
torvények garantaljak. Az alkotmédnyos rend garancia a jog, az emberi jog uralmanak, a hatalmat
szolgald allami szerveztek tagozodasanak. Az alkotmanyos rendnek garanciaként kell
szolgélnia a rendvédelem tisztasagat, a szervezett megbecsiiltségét, tovabba a benne dolgozok
emberi és szakmai tekintélyének elismerését, amelyeket minden koriilmény kozott védelmeznie

kell.

Mar a XIX. szazadban valoban megjelent a jog uralma az allam felett, valamint a jog
garanciai és azok kiillonbozo6 formai, mint példaul az irott alkotmany, az alapjogok rogzitése, a
torvényesség kovetelménye, a fiiggetlen birésagok megalakuldsa, a jogrendszerek
kodifikacioja, etc. Ezek mind a modern jogallamisag alapkovei, amelyeket azért alakitottak ki,

hogy biztositsak a jogallami rendszer miikdését.

A fenti targykorben rovid emlitést kell tenni a Koztirsasdgi Alkotmany és az
Alaptorvény kozotti viszonyrdl, a jogi folytonossag kérdésérdl, hiszen ez a hazai kdzjogban
jelentds valtozasokat eredményezett, tobbek kozott kihatdssal volt a rendészet jelen

struktardjanak kialakulasara is.

A Koztarsasagi Alkotmanyt (1949. évi XX. torvény) 1949-ben fogadtak el szovjet
tipusu minta alapjan. Az 1989-es rendszervaltas idején alapjaiban modosult (1989. évi XXXI.

torvény), és demokratikus alkotmany alapjait tették le, korabbi tartalma gydkeresen atalakult,



de jogi kerete megmaradt. 1989 és 2011 kozott ez a modositott alkotmany volt hatalyban,

amelyet az azota eltelt évek alatt tobbszor modositottak.

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25. fogadtak el) - hatalyon kiviil helyezte a
korabbi Koztarsasagi Alkotmanyt -, 2012. januar 1-jén Iépett hatadlyba, amelyben a nemzeti
identitas, torténelmi hagyoméanyok és keresztény értékek hangstlyozdsa mellett, egy 1j

alkotmanyos rend megalapozasa tiikr6zodik vissza.

Megallapithatd, hogy az Alaptorvény €s a Koztarsasagi Alkotmany kozott jogilag van
folytonossag, tartalmilag viszont kozottiik jelentds valtoztatas kovetkezett be, 0j irany kertlt

meghatarozasra.

Jelenkorban, a jogéallamisag keretében, a jogi normak megfeleld garanciat biztositanak
az allam miikodéséhez, ezen belill a rendészeti szervek jogszabalyi keretek kozotti
mukodéséhez, amely keretben a fékek és ellensulyok biztositjak a feladatvégrehajtasok

torvényessegeét.

A renddrség vonatkozéasaban a fobb jogi normak, amelyek garantaljak és részletesen

meghatarozzak - tobbek kozott - a rendorség tevékenységét stb.:

1. Magyarorszag Alaptérvénye (2011. aprilis 25.),

2. 2015. évi XLIL torvény a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos
allomanyanak szolgalati jogviszonyardl, eskiitétel szovege,

3. a ,,Renddrségrol szold 1994. évi XXXIV. torvény”,

4. 30/2011. (IX. 22.) BM rendelet, a rendérség szolgalati szabalyzatarol,

5. 20/2015. (IX. 10.) ORFK utasitéas, Orszagos Renddr-fokapitanysag Szervezeti €s
Miikddési Szabalyzatarol,

6. a Renddri Hivatas Etikai Kodexe.

A politika minden korban torekszik a befolyasanak érvényesitésére, amelynek csak a
jogszabalyok alljak tutjat és hatarozzak meg miikodésének kereteit. A politikaban minimalis
tobbség elérése is mar elegendd, hogy az akaratat az ,,uralkod6” part érvényre tudja juttatni és
a szervezeteitdl pedig a maximalis teljesitmény mellett, természetesen elvarja a lojalitast és a

rendszer védelmét, nyiltan vagy burkolt koriilmények kozott is.



A politika, a szervezetek velejardja. Kovetkezésképpen politikamentes szervezet nincs.
A rendészeti szervek esetében a jogszabalyi kornyezet szolgal biztositékul a torvényes,
szakszerli és aranyos feladat végrehajtasara. A jogallami garanciat a hatdlyos jogszabalyok
biztositjak.

Jelen disszertaciom megkozelitésének kozéppontjaban a rendészeti szervek tudomanyos
¢s gyakorlati vezetésének megfeleldsége, Osszefiigései €s azok hatésai allnak. A kutatott téma
fontossagat tobb, a szakirodalomban megjelent konyvek, értekezések, cikkek is alatamasztjak,
amelyekre a késobbi fejezetekben hivatkozni is fogok. Osszességében kijelenthetd, mint
tudomanyos probléma, hogy ezen irodalmak kdzéppontjaban ugyan a vezetés €s az iranyitas
all, de az is megallapithatd, hogy a disszertacio altal feldolgozott szemszdgbdl, nem elegendd
a tudomanyos értékli eredményt nytjté kutatas €s az ebbdl 6sszeallitott értékelhetd, a szakma
szamara is felhasznalhat6 szakirodalom. Ebbdl a szempontbol hidnypotlo a jelen disszertacio.
A tudomany részér6l vannak jeles szakemberek, akikt6l folyamatosan jelennek meg a
gyakorlatban is hasznosithatd irasok. Ellenben a szakmai, gyakorlati oldalrol ugyanezen
kijelentés mar nem 4allja meg a helyét. Véleményem szerint kevés az a gyakorlati szakember,
aki nem csak szimplan a végrehajtasra koncentral, hanem megvizsgalja a felmeriilt, megoldasra
vard kérdéskor elméleti, tudoméanyos megoldasanak lehetdségeit is. A témaban szerepld
annak eredményével egyiitt egyel tobb lesz a sorban, de még nem ddlhetiink hatra. A fentiek
megértése, illetve a tudomanyos probléma mélyebb elemzése sarkalt a disszertdciom ezen
formajaban torténd megirasara. Célom volt, hogy a kutatdsommal beazonositsam az
eredményeim gyakorlati hasznositdsdnak, hasznosulasanak és a szervezetben rejld tovabbi

fejlesztési eshetdségek, kiaknazatlan lehetdségek dsszefliggéseit.

A rendészeti szervek hatékony vezetés - iranyitdsanak megvannak az elméleti és
tudomanyos alapjai, amelyeknek a gyakorlati ¢életbe torténd atiiltetése, adaptacidja olyan

kiemelt feladat, amelyben taldlkoznak az 4llam -, a tudomény - és végrehajto szervezet érdekei.

Az édllamhatalom ¢és erdszakszervezetének hatékony iranyitdsdhoz allaspontom szerint
egyrészt fontos a két fogalmi kor rovid meghatarozasa, masrészt elengedhetetlen a jelenkori

kihivasokra valaszt add, szerteagazo vizsgalati alapokon nyugvo értekezés elkészitése.

Az allamhatalom, az allam szuverén jogalkoto és végrehajto ereje, amely minden mas
hatalomtol fiiggetlentiil gyakorolja hatalmat. Jellemz6i kdzott kell megemliteni az 6nallosagat,
mas hatalomtol valo belsd - kiils6 fliggetlenségét, legitimitasat, jogallamisag keretében miikdodo
jogalkotasi €s érvényesitési monopoliumat, etc.
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Az er6szakszervezet az allam azon intézményeit jelenti - tobbek kozott a renddérséget is
-, amelyek fizikai kényszer alkalmazasara nem csak képesek, hanem azt jogszerlien, az allam

nevében gyakoroljak.

Mig az allamhatalom a hatalom forrdsa ¢és gyakorloja, addig az erd0szakszervezet az

akarat érvényesitésére szolgalo eszkoz.

A fentieknek megfelelden disszertaciomban a rendészeti szervek vezetését és iranyitasat
kivantam széleskorlien, mélyrehatéoan vizsgalni, mivel meggy6zddésem, hogy a kutatdsom
hasznosan egészitheti ki tobbek kdzott a fenti szerzok miiveit. Magam a Renddrség, ezen beliil,
az altalanos rendOrségi feladatok ellatasara Iétrehozott szerv hivatasos allomanyu tagja vagyok,
ezen szervezet ¢letébe rendelkezem nagyobb betekintéssel, ezért jelen tudomanyos munkam

kozéppontjaban talalhato témat is ennek a ténynek a figyelembevételével dolgoztam fel.

A vezetést tamogatd korszerli - folyamatos fejlédésen atmend - technikai eszk6zok,
rendszerek, technoldgidk, tudomanyos modszerek az elmélet és a gyakorlat megvaldsitasara
kiemelt jelentdséggel birnak. Azok felhaszndlasdnak hatékonysaga, tovabbad mértékének
érvényesiilése a rendészeti szervek iranyitasaban, nagyban fiigg a szervezet befogadd
képességétol. A disszertaciom kiemeli a j6 modszereket, megerdsiti a bevalt j6 gyakorlatokat,
bemutatja a pozitivumok mellett az estleges anomaliakat, a szervezeti miikodési zavarokat,
ravilagit a rossz beidegzddésekre, felfedi a mar idejét mult vezetési stratégiakat, modszereket.
A kutatdsom segiti az 01j, a gyakorlati munkéban is hasznalhaté korszerli, gyakorlatorientalt
tudas felhasznalasat. Szervezetszintii valaszadast biztosit a problémakkal valo szembenézés és

azok jovobeni kezelése teriiletén.



2. Kutatasi célok és hipotézisek

A tervezett disszertacio célja a jelenkori rendészeti kihivasokra tudomanyos valaszokat
megjelold, olyan szertedgazo vizsgalati alapokon nyugvd kutatas elvégzése, - majd az ahhoz

kapcsolddo disszertacio elkészitése -, amely:

- megerdsiti  a rendészetet a hatékony vezetés-iranyitdsi moddszerek
alkalmazasaban,

- bemutatja és 6sztdnodzi az egyes bevalt j6 gyakorlatokat,

- javaslatokat ad a felsOvezetésnek az elért tudomanyos eredmények gyakorlati
alkalmazasi lehetdségeire,

- eldsegiti a jo gyakorlat, az Gj mddszerek, technologiak jovobeni alkalmazasat,

- megismerteti a 4. ipariforradalom, az ezzel Osszefliggésben emlegetett
globalizaci6, a digitalis vildg az ezekkel jardé innovacid ¢és digitalizacio

vivmanyainak mind szélesebb korli beépitését a gyakorlati végrehajtasba.

Célom az, hogy a disszertaciomban felallitott hipotézisek megerdsitését vagy cafolasat
tudomanyos modszerek segitségével vizsgalni probaljam, ennek a célnak az elérése érdekében
kozos gondolkodasra hivtam nem csak azokat, akik jelenleg is mar vezetok vagy éreznek
magukban affinitést arra, hogy (id6vel) vezetdvé valjanak, hanem mindazokat, akik a téma utan
érdeklédnek. Ennek megfeleléen el szeretném érni, hogy az értekezés targya ébresszen
masokban is gondolatot, vajon a tudoméanyos elméletek, ezen beliil a rendészet és a
vezetéstudomanyi elméleteket, vivmanyokat, egyrészt hogyan lehet a hétkdznapi vezetés és
iranyitas soran az eredményes munka végzés céljara alkalmazni. Masrészt, hogyan jarulhatnak
hozza, illetve segithetnek a vezetoknek a szervezeti egységeik egyre magasabb szinvonalq,

célirdnyos, a kor kovetelményinek és kihivasainak megfeleld vezetéséhez, irdnyitasahoz.

Az értekezés bemutatja a pozitivumok mellett az estleges rendellenességeket, a
szervezeti miikodési zavarokat, felfedi a mar idejét mult vezetési stratégiakat, modszereket, ez
altal is 0j, a gyakorlati munkaban is hasznalhaté korszer(i, gyakorlatorientalt tudast, illetve
szervezetszintll valaszadést biztosit a problémaékkal vald szembenézés és azok jovdébeni

kezelése teruletén.

Az értekezésem alapjat is képezo irodalom (fogalmak) onalldan is komplex kutatasok,

irasok targyat képezik, valamint hosszii multra tekintenek vissza, ezért én szigoriin csak a



rendészettudomany kialakuldsatol eltelt idészakra szoritkozom, az azoéta eltelt idészakot
vizsgalom. A kutatdsom sordn - természetesen - alapozok a kordbbi tudoméanyosan igazolt
elméletekre, bizonyitasokra, kutatasok eredményeire, azokat mar tényként fogadom el és épitek

rajuk, figgetlentil azok eredményeitdl.

A kutaté munka célja az is, hogy feltarja az estleges anomalidkat, a szervezeti miitkodési
zavarokat, felfedje a mar idejét mult vezetési stratégidkat, modszereket, ez altal is Uj, a

gyakorlati munkaban is hasznalhat6 korszerti, gyakorlatorientalt tudast biztositson.

Az értekezésben kifejtett kutatassal kapcsolatos hipotézisek az alabbiak:

Kiemelten kell kezelniink a rendszervaltas el6tti és az azt kovetd szervezeti modelleket.

A disszertaciom kozéppontjaban a rendszervaltas utani és az azota eltelt idoszak all.

A hipotéziseim felallitasaval és vizsgalataval nem az egész rendészeti rendszert veszem
gorcsé ald, hanem annak egy nagyon fontos szegmensét, a szervezet vezetés- iranyitasi
rendszerét. Elemzésen, értékelésen keresztiil igyekszem feltarni azokat a teriileteket, amelyek
a rendészettudomany ¢és a gyakorlati vezetés szempontjabol megreformalasra, modernizalasra

szorulnak a fentiek tiikrében.
Hipotézisem szerint:

- A hazai rendészettudomanyi kutatdsok miihelyeiben sziiletett szellemi termékek és
a rendészeti igazgatas gyakorlatanak taldlkozasi pontjai feltarasra varnak, mind a
rendészetet szabalyozo kozjogban, mind a rendészeti institicidok szervezeti
felépitésében, mind pedig a rendészeti igazgatds milkodésében. Ebben a
disszertacioban az elmélet és a gyakorlat kapcsolddasi pontjainak feltdrasara teszek

kisérletet.

- A kutatas terjedelmi korlatai sziikségessé teszik a vizsgalati targykor sziikitését. Az
elmélet ¢és a gyakorlat talalkozasanak az egyik legérzékenyebb teriilete a vezetés -
iranyitas rendszere és modszertana. Ezek a jelen dolgozat fobb témakorei, minthogy

az itt feltardsra vard jellemzOk megismerése hozzdjarul elmélet és gyakorlat

crer



A kutatasi targy megvalasztasa sziikségessé teszi az adekvat modszertan
alkalmazasat. Ebben a megkozelitésben a kvalitativ (mindségi) és a kvantitativ
(mennyiségi) adatgylijtés kombinalt alkalmazasa a kinalkozo Ilehetéség. A
rendészeti igazgatdsban megvaldsuld vezetés - iranyitas tanulméanyozésdhoz ez a

modszertan igér eredményességet.

A digitalis vilag hozzdjarul a rendészeti igazgatas vezetés- iranyitasi modszereinek
célravezetd valtozdsaihoz, amelyek segitik a vezetdket a kor kdvetelményinek és
kihivasainak megfelelé vezetésében, iranyitasaban, a norméakban meghatarozott
célok elérésében. A digitalis szervezet ¢€s vezetdi megfelelden alkalmazzak és
széleskorlien épitik be a szervezet vezetés- iranyitasi rendszerébe a digitalis vilag,
az infotechnika &ltal biztositott vivmanyokat, az innovativ teljesitmény orientalt

modszereket, rendszereket etc.

A felallitott hipotézisek tesztelésével tobbek kozott valaszt kerestem azon kérdésekre is,
miszerint vajon a rendészet, a rendészeti szervek, tovabba a rendszerben meghatarozo vezetdi
szerepet vallalok elviselik-e az épitd jellegii kritikat, azokat a kutatasokat, kutatasi modszereket,
amelyeknek eredménye a rendszerben lezajlo folyamatok helyességét megkérddjelezik,
cafoljak, vagy csak a teljes elfogadottsdg, a hidnyossagok, a helytelenség bemutatdsanak

elutasitasa jellemzi 6ket.



3. Kutatasi modszerek

A disszertaciom szerteagazo témat olel fel, ezért sziikségesnek lattam tobb kutatési
modszert hasznalni, ennek megfeleléen alapoztam a multidiszciplinaris megkozelitésre.
Felhasznaltam kiilonb6zé tudomdanyteriiletek, tobbek kozott a szociologia, pszicholdgia,
menedzsmenttudomanyok, allam és jogtudomanyok - mivel a hivatasrendekre figyelemmel, a
rendészeti szervek nem nélkiilozhetik a jogi szempontok figyelembevételét -, etc., eredményeit.
A kutatdsomat komplex moddon terveztem végrehajtani, amelynek megfeleléen a tudomany
tertileteken kiviil segitségiil hivtam a kutatasi modszertan szertedgaz6 elemeit, mint az analizist,

szintézist, 6sszehasonlitast, forraskritikat, kérddiveket, reflexiot, tudomanyos modszereket.

A disszertacidmban a valasztott modszerek alkalmazasa teriiletén igyekezetem azt a
stratégiat kialakitani, kdvetni, amely biztositotta szdmomra a célkitlizéseim megvalositasat. A
lehetséges kutatasi modszereket felhasznalhatosaguk ¢€s a varhatdo eredményességiik

sorrendjébe allitottam.

A kutatasom alkalmazott kutatasnak terveztem, gorcsd ald kivantam venni a jelenlegi
rendészeti, ezen beliill renddérségi helyzetet, a kutatdsi témamnak megfelelden. Ezen
elképzelésem nagyban fiiggdtt attdl, hogy a rendészeti teriilet mennyire lesz befogadd a

rendészettudomany 4ltal javasolt jdonsagok irant.

A kutatasban alanyként résztvevok az elképzelésem szerint, a rendészeti teriilet
kiilonb6zé hivatasrendjeibdl keriilnek ki, mint a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Rendészettudomanyi Karan tanulményaikat folytaté nappalis és levelezOs kollégak koziil,
valamint azon szervezetek tagjaibol, amelyek esetében a kutatdsra engedélyt kaptam. A
valasztasom az alanyokra a kutatas sikeres véghezvitele szempontjabol esett, ugy lattam, hogy
ezen leendd kollégak, illetve jelenleg is a szervezetben dolgozo kollégak megfeleld bazist

adnak, mind 1étszam (reprezentativitas), mind pedig eredmény szempontjabol.

A kutatdo munkdm sordn alapoztam a kordbbi tudoményosan igazolt elméletekre,
bizonyitasokra, kutatdsok eredményeire, azokat mar tényként fogadtam el és épitek rjuk,
fliggetleniil azok eredményeitdl. A megfogalmazott javaslatok, ajanlasok, tanacsok, valamint 0]
gondolatok, modszerek etc., a szervezet eddigi, valamint a jovObeni innovativ, teljesitmény
orientaltabb, eredményesebb, a digitalis vilag hatasaival szamolo, azokra valaszt ado

mitkddéséhez szolgalnak majd alapul.
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A kutatdsom az id0 tekintetében pedig keresztmetszeti kutatds, mivel egy adott

iddszakot vizsgaltam.

Primer és szekunder kutatas

1. Primer kutatas

A kutatasom megtervezésekor az egyik f6 célom az volt, hogy kutatdsi kérdéseket
kiilonb6zd szemszogbdl vizsgaljam meg ¢€s a kapott eredmények alapjan a megfogalmazott
hipotéziseim igazolast vagy cafolatot nyerjenek. Megerdsitsék az altalam tett
kovetkeztetéseket, alatdmasszék javaslataimat. A masik f6 célom pedig, hogy a kutatdsom

eredményeit mint a rendészettudomany, mint pedig a szakma fel tudja hasznalni.

Disszertaciomban a kvalitativ (mindségi) ¢és a kvantitativ (mennyiségi) adatgytijtést és
adatelemzést hivtam segitségiil, kombinalva felhasznalva Oket. Az elmélet és a gyakorlat

Osszevonasan keresztiil igyekeztem hipotéziseimet alatdmasztani.

A tartalom elemzés modszere elképzeléseim szerint mind kvantitativ (elére elkészitett
kérddives), mind pedig kvalitativ (a beszerzet informaciok elemzése, szakmai interjuk
készitése, vonatkozé jogszabalyok, szakirodalom ¢€s tanulmédnyok értelmezése, dsszefliggések

keresése).

A két modszer koziil az alany csoportoktol fliggott a valasztott modszer. A mddszertan

szempontjabol is kettdség jellemezi a kutatas egészét.

1.1. Mint primer Kkvantitativ kutatidsi modszerként a kérdéives felmérést
véalasztottam, mert ez szolgalta legjobban a kutatdsom céljat. Rovid id6 alatt, de adott
id6szakban, szélesebb korben (nagyobb elemszamban), az informatika kihasznalasaval tobb
alanyhoz jutottam el, igy nagyobb mennyiségii adatot sikeriilt gyiijtenem. Figyelemmel voltam
arra is, hogy kitoltdk ne veszitsék el érdeklddésiiket a kitdltés soran, hiszen a valaszok
megadasa hosszabb id6t vett igénybe. A mddszer segitségével egységesitett (mindenkinek
egyforma kérddiv), statisztikai eljarasokkal is elemezhetd €s szamszerusithetd eredményeket

kaptam, amelyek alkalmasak voltak kovetkeztetések levonasara.

A kérdoiv alkalmazasa soran nem standardizalt kérdoivet alkalmaztam, mivel nem volt

olyan, amely az altalam meghatarozott célokat teljes mértékben tdmogatna, ezért sajat kérddivet
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allitottam Ossze. Igyekeztem minden oldalrol koriil jarni a kutatdsi téméam, hogy minél

kevesebb 0sszetevd maradjon ki a felmérésbol.

A kérddivre kapott valaszok értékelésére statisztikai kimutatasokat alkalmaztam. A
mintavétel kapcsan, az alanyok kivalasztasanal, tisztaban voltam azzal, hogy egy ilyen nagy
lIétszamu szervezet esetében nehéz lenne a szervezetet komplex moédon vizsgélni, igy arra
torekedtem, hogy a kivalasztott alanyok létszdmban reprezentaljak azt, megfeleljenek azoknak

a f6 kritériumoknak, amelyeket a kutatas soran felallitottam.

A masik f6 szempont a fent leirtakon talmenden pedig az volt, hogy a minta csoport
kérddives megkérdezésénél fontos, hogy létszamban tébben legyenek. A kérddiv, tovabba
eredményeinek érvényességét az is alatimasztotta, hogy a kutatdsomban felmeriilt kérdéseket
a gyakorlatban, sajat magam is - vezetdi munkdm kapcsan - természetes kornyezetében
figyeltem meg. Ezt hivjak a kutatasban terepmunkanak, mint megfigyelési technika. A kutatés
kapcsan, ennek megfelelden, - mint beosztott és vezetd is - rendelkeztem, rendelkezem sajat
tapasztalattal, élménnyel, nem csak a témaval, hanem a célcsoporttal kapcsolatosan is, amely

nagyban segitett abban, hogy érthetd, szakmailag is megfelel6 kérdéseket allitsak dssze.

1.2. A masik modszer a primer kvalitativ modszerbe tartozik a szakmai
interjukészitése. Az interju fontossaga a kutatds szempontjabol, hogy ravilagitson a
torténésekre, biztositsa azok megértését és nem a statisztikai megkozelités erdsitése, nem a
kapott eredmények szdmszerisitése. Az interji eldnye, hogy biztositja azon eredmények
felszinre keriilését, amelyre a kutato - ugyan igyekszik - a kutatdsi modszerek sorrendbe allitasa
folyaman torekszik, de keletkeznek olyan informaciok, amelyekre nem késziilt fel, nem
szamitott. A készitése soran altaldban ugynevezett ,,puha” adatokhoz jutunk, amelyekbdl
messzebb mend kovetkeztetéseket ugyan nem lehet levonni, de feltételezéseket tudunk

megfogalmazni.

Az interju készitése és elemzése soran a szubjektivitdst nem zarhatjuk ki teljes
mértékben, de torekedni kell az értékelés soran a torzitasok kizdrasara. Rendelkezem sajat
tapasztalattal, benyomassal a rendvédelmi palyarol, belsésként ismerem a szerv dllomanyanak
gondolkodas mdédjat, kultardjat, amely segiti a torzitas, a szubjektiv nézetek, megallapitasok
kizarasat.

Jelen esetben 3 alany interjijat készitettem el, mivel a kutatasom {6 iranya a komplex
kérdbives kutatdsom volt. Az interju készitését a kérddives kutatdsom kiegészitéseként

hajtottam végre. Az alkalmazdsa soran lényeges szempont a kutatasi téma mélyebb,
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szerteagazobb feltarasa volt. A kutatas sordn az alanyok az altaluk preferalt helyen és id6ben,
teljes anonimitas biztositasa mellett valaszoltak kérdéseimre. Az alanyokat ,,Alany” - ként
szammal kiilonboztettem meg egymastdl. Az interjukrol magnéd felvételt készitettem, az
alanyok el6zetes hozzéjarulasaval, amelynek hossza kb.: 30 perc volt, amelyet késobb leirtam,
majd kiértékeltem. A vélaszok alapjan kerestem a tobb alkalommal megjelend azonos vagy
hasonld tartalmu valaszokat, amelyek csokkenthetik az interjuk értékelésében tapasztalhatd
bizonytalansdgot egy nagyobb cél populacidra kivetitve is. Elemeztem van-e kozottiik
Osszefliggés, annak a mértékét és milyenségét, voltak-e nagyon eltérdé valaszok ¢s ha igen az
minek tudhato be. Ezutdn megtettem a sziikséges értékelést. A szamokat az interji készitésének
iddérendi sorrendjében adtam. Az alanyok neme és ¢€letkora jelen esetben nem volt relevans,
fontosabb szempont volt, hogy beosztasuk alapjan sajat szakteriiletiik vezetdi, dontéshozoi
legyenek. Fontos volt, hogy az alanyok sajat szakmaik elkotelezett képviseldi voltak, sajat
véleményiik, tapasztalataik alapjan kozelitettek az interju kézponti témajahoz, azon keresztiil
mutattak be véleményiiket. Elére egyeztett idépontokban készitettem az interjiikat és minden
alanynak ugyanazon kérdéseket tettem fel. 7 6 kérdést allitottam Ossze, amelyeken beliil
alkérdéseket készitettem magam szamadra, arra az esetre, ha az alany nagyon eltérne a targytol.
A kivalasztott idopont és helyszin esetében ligyeltem arra, hogy az adott iddintervallumban

semmilyen zavar6 koriilmény ne 1épjen fel és erre felhivtam az alanyok figyelmét is.

2. Szekunder kutatas

A szekunder kutatdsi mddszer teriiletén a rendvédelmi szervek altal sajat felhasznalés
céljabol gyljtott adatait vizsgaltam. Ezen adatok szervezet altal torténd szerkesztése, tarolasa
¢és felhasznaldsa attol fiigg, hogy melyik szervezeti egységnek a feladata az adott teriilet
adatbazisanak kialakitasa, a késObbi logikus felhasznalasnak a formdjaban. Az itt talalhato
bazisok kutatas szempontjabol teljesen megfeleldek, egyrészt ellendrzott, masrészt egy helyen
fellelhetoek, igy megkonnyiti a veliik valé munkat és koltség takarékosabb megoldast kinal,

mint egyéb lehetdségek.

A kutatdsom sordn a témamnak megfeleld elére meghatirozott szempontok alapjan
vizsgéaldodtam hiszen a disszertaciomnak nem lehetett célja a teljes rendészet miikodésének
feltarasa, hanem annak csak konkrét terlileteinek a vizsgéalata, amely a vezetés ¢&s
szervezéselmélettel kapcsolatos. Az 0Osszegyljtott adatbdzisokbol, adatokbol, valamint
statisztikakbol torténd 1ényeges adatok kivélasztasanak f6 szempontja volt, hogy melyek azok
az adatok, amelyek a kutatas szempontjabol Iényegi informécidkat tartalmaznak. A
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kutatasomat a generaciok tekintetében is vizsgaltam. A generaciok kapcsan kerestem a kérdoéiv
pontjaira adott valaszok kozotti osszefliggéseket, amelyekhez felhasznéltam a generaciokutatas
igen kiterjedt hazai és nemzetkdzi szakirodalmat. A téma kapcsan attekintettem korabbi

empirikus kutatasok, felmérések eredményeit.

A kutatdsom soran - sajat magam - informaci6 és adatgyiijtést végzek, amelyekbdl
elemzéseken keresztiil megallapitasokat teszek, masrészt olyan adatbazisokat, informaciokat
kutatok, amelyek, ahogyan mar fentebb is jeleztem nem kifejezetten kutatdsi célbdl, hanem a
szervezet stratégiai céljainak teljesitése, funkciondlis teriileteinek miukodése céljabol

keletkeztek.
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4, Osszegzett kovetkeztetések

A vezetés ¢s szervezéselméleti kérdések a valaszadok tobbsége és az is - is kategoridba
tartozok véleménye alapjan, tovabba az interji alanyok szerint is kiemelten fontos. A
gyakorlatban torténd alkalmazasnak feltétleniil épitenie kell az elméletre. A vezetdk
vezetéselméleti felkésziiltsége dontden befolyésolja a szervezetek mindennapos eredményes
milkodését. A kornyezetben folyamatosan végbemend kisebb - nagyobb valtozasokra a
szervezeteknek feltétleniil reagéalniuk sziikséges. A mar megszokott modszerek, eljarasok
helyébe a digitalis vilagban ujak Iéptek. Részben vagy egészében szakitani kell a miltban bevalt
megoldasoktol, formaktol. A vezetdnek egyrészt tudatosan kell cselekednie, nincs kényszeritve,
hogy korabbi ,,megszokott” viselkedési mintdkat kdvessen. Masrészt pedig, nem megszokott
modon kell helyzetekre reagélnia, élje meg mindazt, ami koriilotte és 6nmagéaban van, azaz

szembesiiljon és szembesitse a szervezetet ¢és magat a kornyezete valosagaval.

A kérddiv alapjan megallapitottam, hogy a munkahelyi légkort, a munkavégzés
feltételeinek megteremtését a kitoltok tobbsége fontosnak tartotta. Amennyiben ezen
lehetdségek nem allnak rendelkezésre, igy a magyar minta kitoltdinek valaszai alapjan inkabb
a vezetOre varnak, mig a nemzetk6zi mintaban ellentétes az allaspont. Véleményem szerint a
varakozas jelen esetben nem tamogatja a szervezet érdekeit, ahhoz, hogy elérehaladést tudjunk
elérni sziikséges valamilyen szintli elmozdulas, dontéshozatal. Aki nem id6ben cselekszik, teszi
meg a sziikséges 1épéseket az lemarad, elmarad a rendszerben zajlo folyamatoktol. A vezetonek
minden esetben torekednie kell, hogy a legidealisabb feltételekkel rendelkezzen a szervezet és

az allomany is.

Mind a kérddivben, mind pedig az interjuk soran kideriilt, hogy a rendszer résztvevok
tamogatjak, 6sztonzik, sot igénylik a kivanatos valtozdsokat, amelynek nem csak a vezetdi,
hanem a beosztotti allomany korében is be kell kovetkeznie. A rendszert alkotd6 mindkét elem
(vezetd - beosztott) szlikséges ahhoz, hogy célszerli valtozdsok megtorténjenek. Amennyiben
az egyik a masikra var vagy egyediil nem akar, nem képes valtozni, akkor a rendszer
»tokéletlen” modon fog miikddni. Nem hozza az elvart teljesitményt, az eredmények teriiletén
a kitizott célok egyre tavolabbra keriilnek, akar elérhetetlenné valhatnak. A rendészeti szervek
altal alkalmazott moddszereket, eljarasokat és intézkedéseket az elméletben ismerni, a
gyakorlatban pedig tudni kell alkalmazni. A rendészettudoméany ehhez nyujt és nyujthat

hathatds segitséget, amennyiben a gyakorlati szakma ezt engedi és igényli.
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Az allitasomat a szervezeti kornyezet, az alkalmazott eszk6zok, modszerek, dontések és
a jovokép tekintetében sikeriilt alatdmasztanom. A valaszadok tobbsége és az interji alanyok
ezen kérdések esetében pozitivan foglaltak allast, bar meg kell emlitenem a hezitalok markans
szamat is. A digitalis kérdésekre vonatkozdan pedig mind a magyar, mind a nemzetkozi
tekintetében a teljesen egyetértok ¢és a nem egyetértok két kategoriaja szinte teljesen egyforma
eredményeket mutatott. Az is - is és az egyetértok eredménye szintén hasonlésagot mutatott.
Vélemények szerint az innovacioval, a digitalis vildggal kapcsolatosan lemaradasunk van, ezen
a téren nagyobb Iépésekben kellene haladnunk, nagyobb mértékben kellene a vezetés és

szervezéselmélet tudoméanyos vivmanyaira, megallapitasaira timaszkodnunk.

Megallapitottam, hogy a jelenlegi szervezeti keretek teljes mértékben alkalmasak és
biztositjak a miikddéshez sziikséges kereteket. Ezzel szemben - ahogyan tobb a disszertacioban
is hivatkozott értekezés egyes részeiben - a szerzok véleménye és a sajat véleményem is az,
hogy a gyakorlati szakemberek hozzaallasa fejlesztésre szorulna. A beismerés ebben a
kérdéskorben is kifejezetten meghatarozo. A rendészettudomany ¢és maguk a tudoményagak a
szakma segitségére sietnek, még abban az esetben is, ha arra nem is tartanak igényt. Nem elég
csak szavak szintjén, pusztan udvariassagbdl az elméleti szakemberekkel egyetérteni, hanem
minél sz€lesebb kor bevonasukkal megtdmogatni, javaslataikkal eredményesebbé,

hatékonyabba tenni a rendészeti szerveket.
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5. Uj tudomanyos eredmények

A témat érint0 szakirodalom felkutatasa, analizalasa, hazai és nemzetkozi
kérddivekkel, valamint interjukkal végzett adatgylijtés, tovabba a rendészeti szervekben
lejatsz6do folyamatok empirikus vizsgalata kapcsan kijelentem, hogy a szervezeti célok, a
kivant eredmények teljesitése tobbfajta modszer egyidejii alkalmazasaval érhetd el. A
rendészettudomany fejlodésével egyetértésben, valamint a rendészeti szervekkel szemben
tamasztott kovetelmények azonositasat kovetden javaslatokat fogalmaztam meg a rendszer
folyamatok tokéletesitésére, ujabb a kor elvarasainak megfeleld eljardsok alkalmazasara,

amelynek kapcsan:

1.  Bebizonyitottam, hogy a rendészettudomany vivményainak gyakorlatban torténd
alkalmazasa a szakma szamara elengedhetetlen, amelyet a targykorben megjelent,
altalam is tanulményozott tudomanyos cikkek, értekezések, tanulmanyok is
alatimasztanak. Atfogoéan igazoltam - részletes Gsszevetés alapjan - a szakmai
vezetés befogadd képességét a rendészettudomany altal tett javaslatokra.
Feltartam azok jelentds kiilonbségeit, igazolva a rendészet jellegzetességeit,

amelyekbdl a kiilonbségek adodnak.

2. Feltartam és alatamasztottam - a rendészet jellemzoinek figyelembevételével - a
rendészeti vezetés - iranyitds rendszerét ¢és modszertanat, amely egyrészt
hozzajarul az elmélet eredményesebb gyakorlati alkalmazdsdhoz, masrészt
eredményesen befolyasolja, befolyasolhatja a sikeres gyakorlati végrehajtast.
Kutatdsom alapjan feltartam ¢és ravilagitottam a vezetés €s a vezetd szerepének
fontossagara a szervezet vezetés terliletén, kihangstlyozva azok alapvetd
jelentdségét, amelyet a magyar és a nemzetkdzi kutatas, tovabba az interjuk

eredményeinek alapos elemzése és értékelése is demonstralt.

3.  Ravildgitottam a rendészeti szervek vezetés - iranyitds elméleti és gyakorlati
modszereire, azok fobb  tartalméara, alkalmazasainak lehetOségeire.
Bizonyitékokkal szolgéltam az alkalmazas célszerliségére, sziikségességére, a

benniik rejlé lehetdségek kiaknazasanak elsOdleges teriileteire. Ajanlast
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fogalmaztam meg a gyakorlati hasznositasuk tovabbfejlesztésére, szélesebb korli

alkalmazasukra.

Maradéktalanul igazoltam a célravezetd vezetés - irdnyitasi modszerek jovobeni
gyakorlati hasznositasanak lehetdségeit, amelynek kovetkeztében behatdan
értelmeztem az innovacio, a digitalis vilag, az infotechnika fogalmat, jelentését,

megismertettem fobb jegyeinek tartalmat.
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Ajanlasok

1. A rendészettudomany altal megfogalmazott Gtmutatasok, javaslatok, modszerek,
illetve azok megvalositasanak lehetdségei keriiljenek elemzésre - értékelésre egy
erre a c¢lra 1étrehozott szakbizottsag altal, sziikség esetén megfeleld atalakitas

utan alkalmazasra a gyakorlatban.

2.  Figyelemmel a kutatidsi eredményekre javaslom a rendészeti szervek vezetoi
allomanyénak (alosztalyvezetdi szinttdl és attol felfelé) vezetéselméleti képzését,
tovabbképzését - nem csak elméleti, hanem gyakorlati képzés keretében is -,
amelyben kiemelten keriil bemutatasra a vezetés - irdnyitds mindkét teriilete,

modszerei, azok fObb tartalma, 6sszefliggései ¢s alkalmazasainak lehetdségei.

3. Az innovacio, a digitalis vildg, az infotechnika gyakorlati hasznositdsanak,
tovabbfejlesztésének, szélesebb kort gyakorlati alkalmazasanak és a benniik rejld
lehetdségek kiakndzasanak szervezett szintli timogatasa. Az allomany edukacidja
a digitalis vilag és kornyezetébe tartozd elemek, - mint példaul digitalis szervezet

¢s annak 0sszetevoi, az agilis szervezet, agilis vezetd, stb. - témakorében.

4. A szervezeteknek nagyobb figyelmet kellene forditania a generaciokban rejld
lehetéségek kiaknazasara, illetve a kiilonbségekbdl fakadd fesziiltségek
feloldasara. Generacios értelemben célirdnyos, tudatos neveléssel, oktatassal,

képzések keretében kell az érzékenyitéssel foglalkozni.
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7.

A kutatasi eredmények gyakorlati felhasznalhatosaga

A disszertaciomban széleskorli és tekintélyes mennyiségli szakirodalom
kutatasanak és szintetizalasanak eredményeképpen Osszegytijtott és kiértékelt
tudasanyag segitheti a témaval foglalkoz6 kutatok, valamint a gyakorlati

szakemberek mindennapi feladatainak kiemelt szintl ellatasat.

A nemzetkozi kornyezetben elkészitett és kiértékelt kérddivek eredményei,
valamint az azokbol levont €és levonhatd kovetkeztetések egyediilalloak. Azok
kiindulopontként tekinthetéek egyrészt, jelen kutatds késobbi folytatdsdhoz,
masrészt, a témaban érdeklddést mutatd kutatok és gyakorlati szakemberek

részére.

A magyar ¢és a nemzetkdzi kérddiv eredmények Osszehasonlitasabol,
feldolgozasabdl levont kovetkeztetések, megallapitasok tobb ponton mutatnak
egyezést, azonban eltérést is. Az eredmények tovabbi analizdlasa, kiértékelése,
azok elméletben, gyakorlatban torténd felhasznalasa hozzéjarul, hozzajarulhat a
rendvédelmi szervek modernizalasi €s fejlesztési elgondolasainak eredményes

véghezviteléhez.

A kutatast szolgald kérddivek valaszaibol nyert eredmények visszaigazoljak a
gyakorlatban végzett munka irdnyanak helyességét, helytelenségét. Az ezekbdl
levonhatd kovetkeztetéseket, megallapitasokat e-learning tananyagként lehetne

kamatoztatni.

A disszertaciot és annak ismertetett eredményeit tananyagként, valamint a
képzésfejlesztés teriiletén lehetne hasznositani a Beliigyminisztérium iranyitasa
ald tartozo szervek esetében, mint példaul a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Rendészettudomanyi Karan, a Rendészeti Tovabbképzési Rendszer kereti kozott,

a rendészeti szakkozépiskolak, valamint egy€b szakmai képzések keretében.
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Konyv (Tanulmanykotet) Tudomanyos

4. Dragon Sandor: A digitalis vilag megjelenése és befolydsa a szervezetre In:
Kovacs Istvan (szerk.) A digitalis vildg hatdsa a rendészeti szervek vezetés-

iranyitéasi folyamatara Budapest, Magyarorszag: NKE-RTK; MRTT (2020) p. 56

Ko6zlemény:31789193 Nyilvénos Forras Idéz6 Konyvrészlet

(Konferenciakdzlemény) Tudomanyos

5. Dragon Sandor: A digitélis szervezet és vezetdje a vezetés- irdnyitas rendszerének
tilkrében In: Kovécs Istvan (szerk.) A digitalis vilag hatdsa a rendészeti szervek
vezetés-iranyitasi folyamatara Budapest, Magyarorszag: NKE-RTK; MRTT (2020)
p. 42 Kozlemény:31789191  Nyilvanos  Forras [déz6  Konyvrészlet

(Konferenciakdzlemény) Tudomanyos

6. Dragon Sandor: A rendészettudomany hatasa, alkalmazasa ¢és fejlodésének
lehetoségei a rendészeti szervek gyakorlati vezetésében, irdnyitasaban
RENDORSEGI TANULMANYOK 2 3 pp. 86-98.. 13 p. (2019) Teljes
dokumentum, K6zlemény:30840853 Admin lattamozott Forras Idéz6 Folyoiratcikk
(Szak/cikk) Tudoméanyos*
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0. Szakmai - tudomanyos életrajz

Dr. Dragon Sandor c. r. ezredes vagyok, 1966. julius 29-én Szolnokon sziiletem, nds

harom fiagyermek édesapja vagyok.

Szakmai tanulmanyait 1986 — 1988 kozott a BM Tartalékos Tisztképzd Iskolan kezdtem,
majd 1988 —1994 kozott a Szovjetunidban, a késdbbi Oroszorszagi Foderacioban, a moszkvai
Beliigyi Egyetemen folytattam tanulmanyait, amelynek befejeztével a sziikséges honositasi és
oktatasi kovetelményeknek eleget téve szereztem egyetemi diplomat, jogasz szakképesitéssel.
1999 — 2002 kozott folytattam tanulmanyaimat a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyetemen, ahol szakokleveles kiiliigyi szakértéként szereztem egyetemi
diplomat. 2019-ben kezdtem meg Phd tanulményaimat az RTK Rendészettudomanyi Doktori

Iskola keretében.

1995 — 1996 kozott vizsgaloi beosztasban dolgoztam a Budapesti Renddr-fokapitanysag
XVI. keriileti Renddrkapitanysdgon, majd Budapest Renddérfokapitanyanak dontése alapjan
1996-ban bekeriiltem a Budapesti Rendoér-fokapitanysag Nemzetkozi Kapcsolatok Osztalyara,
ahol a nemzetkdzi kapcsolatok &poldsa mellett feladatom volt a fokapitdnysag szakmai
egységeinek tamogatdsa az orosz ajkil blindzés elleni kiizdelem teriiletén. 2000-t61
osztalyvezetd-helyettesként dolgoztam. 2004 — 2005 a BM Biinmegelézési Akadémia
megalakitasdban vettem részt, alosztalyvezetdéi beosztdsban. 2005-ben keriiltem a BM
Nemzetkdzi Oktatasi Kozponthoz, ahol az évek soran kiilonb6z6 pozicidkat toltottem be. Egyre
magasabb beosztasba helyeztek és egyre szélesebb korli szakmai feladatok végrehajtasat biztdk
ram. TitkarsagvezetOként, majd 2007-t6l az Igazsagiigyi ¢és Rendészeti Minisztérium
Nemzetkozi Oktatasi Kozpont, CEPOL (Eurdpai Renddérakadémia) Nemzeti Iroda vezetdjeként
dolgoztam 2009-ig. 2010 és 2012 kozott a BM Nemzetkodzi Oktatasi €s Polgari Valsagkezelési
Kozpont féigazgato-helyetteseként lattam el szolgalati feladataimat és ebben az évben neveztek
ki rendor ezredesnek. Feladataim kozott szerepelt tobbek kozott az Eurdpai Unidn beliil, mind
pedig az intézmény partnereiként miikodo tarsintézményekkel, kiilfoldi orszadgos és fovarosi
renddr-fokapitanysagokkal, tovabba nemzetkozi szervezetekkel (pl. DCAF, EBESZ, stb) val6
egylittmiikddés, amelynek keretében intézményiikben tartottak kiilfoldi hallgatok részére
sz¢leskorii szakmai képzéseket. Részt vettem az CEPOL képzésein, illetve kiilfoldon szervezett

sajat képzéseken, valamint vezettem ¢és koordinaltam is azokat. Az intézmény részérdl a

22



CEPOL-on beliil tobb éven keresztiil toltottem be az NCP (nemzeti kapcsolattartd) beosztast,
majd Magyarorszag Eurdpai Unids elndksége alatt képviseltem hazankat, mint szavazati joggal
rendelkezd személy az elndk mellett. Vezetésemmel az elndkség alatt indult meg a CEPOL
szervezeti strukturajanak atalakitasara vonatkozo eljaras elfogadtatdsa, melynek eredményei
alapjan miikodik most az Akadémia.

2012 —-2016 kozott a Budapesti Renddr-fokapitanysag XIV. kertileti Rendérkapitanysag
(kiemelt) kapitanysagvezetdi beosztasat toltottem be. A feleldsségem volt a kb. 130 ezer
allandé lakossal és napi 70 ezer f6 atutazoval rendelkezd Zugld teriiletén a kozrend,
kozbiztonsdg ¢€s bilinligyi helyzet kezelése. Az Osszeredményességi mutatdkat tekintve
vezetésemmel a budapesti 22 renddrkapitdnysag koziil a korabbi utolsé helyek egyikérdl, a
kapitanysag a teljesitményének folyamatos és kiemelkedd javuladsa mellett 2012. évben: 12.
helyen; 2013. évben: 3. helyen; 2014. évben: 5. helyen; 2015. évben: 1. helyen; 2016. év els6
nyolc hdénapjaban, majd az év végén is: 1. helyen zart. Ezt a kimagasléan j6 eredményt
kovetkezetes atszervezéssel, feszes rendtartassal, magas kovetelményrendszer kialakitasaval,
1j szemléletii humanpolitikéval és vezetéssel értem el.

2016-ban mb. osztalyvezetd voltam a Budapesti Rendér-fokapitanysag Tevékenység
Iranyitasi Kozpontjaban. 2016 — 2017 kozott kiemelt- féellendr voltam a Budapesti Rendor-
fokapitanysag Ellendrzési Szolgalat Szakmai Ellendrzési Osztaly Biliniigyi Ellendrzési
Alosztalyan.

2017. 03. 01-jétol jelenleg is ligyvivd szakértd, tanarsegéd vagyok a Nemzeti

Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar Rendészeti Vezetéstudomanyi Tanszéken.

Allamilag elismert orosz felséfoku, angol kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkezem és

hébertil tarsalgasi szinten beszélek.

Budapest, 2025. junius 07.

dr. Dragon Sandor
doktorjelolt
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